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Introducao

Admitindo as dificuldades encontradas pelas micro e
pequenas empresas, as incubadoras oferecem suportes,
como técnico, gerencial, mercadologico, financeiro, dentre
outros, para suprir suas necessidades. Assim, este
trabalho objetiva a aplicacdo da metodologia do CERNE
para analise dos pontos positivos e negativos das
empresas pertencentes a Incubadora Tecnolégica de
Maringa no periodo 2017-2018. O CERNE utiliza empresas
modelo, ja estruturadas no mercado, como referéncia ao
nivel que deseja-se atingir para a graduacdo das
empresas incubadas. Buscando atingir este nivel, as
empresas de base tecnolégica incubadas em Maringa séo
avaliadas e monitoradas periodicamente, para a
identificacdo de seus pontos positivos e negativos.

Para atingir o nivel de graduacdo a empresa incubada
deve estar em constante desenvolvimento, o que pode ser
um problema quando trata-se micro e pequenas empresas
de base tecnol6gica. Para tanto, faz-se necessario uma
identificacdo precisa das areas que demandam recursos,
para que estes sejam certeiros e que 0 processo de
incubacéo seja prospero.

Solucao e Beneficios

Para o monitoramento das empresas, a metodologia
CERNE foi utilizada na elaboracéo deste trabalho, em que
aplicou-se um questionario para cada empresa,
abrangendo cinco areas: tecnologia, mercado, financeiro,
gestdo e perfil empreendedor. Este questionario visa
determinar o nivel de maturidade que as empresas se
encontram em seu processo, até a graduacdo. Os
resultados sdo apresentados em pontuagées, e através de
uma analise, é possivel identificar os pontos negativos e
positivos das empresas e de que maneira a Incubadora
pode atuar a fim de fomentar o desenvolvimento das
empresas nas cinco areas tratadas pelo CERNE.

Potencial de Mercado e Diferencial Competitivo

O monitoramento e acompanhamento das empresas de
base tecnolégica é essencial para o processo de
incubacédo, visto que o continuo desempenho é exigido

desde o inicio do processo até sua graduacao. Por parte
da Incubadora, as avaliacbes periddicas demonstram o
impacto de suas acfes nas empresas, e indicam as areas
gue demandam maior atencao, para que assim o apoio da
Incubadora seja preciso.

Consideracg6es Finais

Desde o0 inicio do monitoramento das empresas
pertencentes a Incubadora Tecnolégica de Maringa, €
possivel notar um constante desenvolvimento dos
resultados obtidos em todas as éareas analisadas. A
incubadora tem contribuido para o desenvolvimento efetivo
das empresas incubadas, com orientacfes e correcdes
plausiveis, capazes de dar bases necessarias para todos
0s processos a serem enfrentados, para que assim, as
empresas possam graduarem-se de maneira sélida.

Dos cinco eixos abordados pelo CERNE, o que trata da
“gestdo” apresentou um resultado menos satisfatério que
os demais, com pontuagdes inferiores, porém ainda com o
nivel de desenvolvimento condizente ao exigido pela
metodologia adotada. O eixo “capital’”, “tecnologia” e
“mercado” resultaram em Otimas pontuagdes no periodo
observado, demonstrando assim que o0s objetivos da
Incubadora estéo sendo atingidos.

Estagio de Desenvolvimento da Tecnologia

( X) Mercado
() Protétipo

( ) Laboratério
() Scale-up (mudanca de escala)
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